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Etapa: Educagdo Infantil

2 DIAGNOSTICO DA INSTITUICAO DE ENSINO

O Centro de Educacdo Infantil Professora Leonides Westarb esta localizado na Rua
Andrino Fermino Serpa, n° 351, bairro Vorstadt, em Blumenau/SC, integra a Rede Municipal
de Ensino e atende a Educacdo Infantil, com criancas de 0 a 5 anos. A sede atual foi
inaugurada em 25 de setembro de 2024, ampliando e qualificando as condicGes de
atendimento.

Em setembro de 2026, o CEl atende 120 criancas, distribuidas em 7 turmas, nos
periodos integral, matutino e vespertino, contemplando as faixas etariasde 0al,1a?2,2a3,
3a4e4abanos, inclusive em agrupamentos mistos. A composi¢do compreende: 12 criancas
naturmade Oalano; 17 nade 1l a2 anos; 18 nade 2 a3 anos A; 19 na turma mistade 2 a 3
anos B e 3 a 4 anos B; 20 na turma mista de 3 a4 anos A e 4 a5 anos D; 13 na de 4 a 5 anos
A; e 2l nade4ab5anos B. Em comparacdo com o Censo Escolar 2025, que registrou 115
criancas, 0 quantitativo atual corresponde a 5 criangas a mais. Ha, atualmente, 27 criancas em
fila de espera, conforme os dados disponiveis no sistema de acesso as vagas da Educacgdo
Infantil, nGmero variavel de acordo com a procura por vagas.

O quadro profissional é composto por 25 profissionais pedagdgicos, 01 administrativo,
03 operacionais e 08 terceirizados, que atuam de forma articulada nas dimensdes pedagdgica,
administrativa e operacional. Destacam-se 0 comprometimento da equipe com o cuidado, as
interacdes, as brincadeiras, a aprendizagem e o desenvolvimento infantil, bem como a
necessidade permanente de formagéo, estudo e reflexao sobre as praticas.

A comunidade atendida apresenta diversidade social, econdmica e cultural,
abrangendo familias do Vorstadt, Ponta Aguda, Pedro Krauss e outras regides de Blumenau.
Predominam familias trabalhadoras vinculadas ao comércio, servigos, construcdo civil,
transporte, industria, limpeza e trabalho autbnomo, além da presenca crescente de familias

imigrantes e de familias que acessam politicas publicas de assisténcia social. As diferentes
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condigbes de trabalho e organizagdo familiar demandam estratégias diversificadas de
comunicagéo e participagdo. De modo geral, as familias demonstram interesse pela educacéo
das criancas, sendo necessario fortalecer continuamente a parceria entre instituicdo e familias.

Os profissionais possuem formacdo e experiéncias diversificadas, com formacao
especifica na area da Educacéo e participacdo em cursos, estudos e formagdes continuadas da
instituicio e da Rede Municipal de Ensino. Como potencialidades, destacam-se o
comprometimento, a sensibilidade, a postura ética, a valorizacdo do brincar e das interacGes e
a disposicdo para a reflexdo sobre o trabalho. Como necessidades de aprimoramento,
destacam-se a formacdo continuada, as praticas inclusivas, a documentacdo pedagdgica, a
avaliacdo, o planejamento e a articulagdo entre curriculo, aprendizagem e desenvolvimento.

A instituicdo apresenta organizacdo dos processos administrativos e pedagogicos, com
definicdo de responsabilidades e acompanhamento das rotinas, valorizando o dialogo, a
participacdo, a transparéncia e a corresponsabilidade. Profissionais, familias, APP e Conselho
Escolar participam dos processos institucionais. Entre os aspectos a fortalecer estdo a
ampliacdo da participagdo da comunidade nas decisdes, a comunicagdo com as familias e a
apropriacdo coletiva do Projeto Politico-Pedagdgico e do Regimento Interno.

O trabalho pedagdgico fundamenta-se nas concepgbes da Educacdo Infantil, tendo as
interacbes e as brincadeiras como eixos estruturantes. A equipe desenvolve experiéncias
voltadas a aprendizagem e ao desenvolvimento integral, considerando as necessidades e
potencialidades dos grupos. Permanecem como prioridades a sistematizacdo da formacéo
continuada, a documentacdo pedagogica, 0 acompanhamento do desenvolvimento infantil e a
articulacdo entre curriculo, planejamento, praticas pedagodgicas e perspectiva inclusiva.
Também se constitui como necessidade permanente o fortalecimento de praticas pautadas na
equidade e na educacdo para as relagbes étnico-raciais, promovendo representatividade,
respeito as diferencas e enfrentamento de préaticas discriminatdrias desde a Educagéo Infantil.

A sede, inaugurada em 2024, disp6e de ambientes organizados para favorecer
seguranca, acolhimento, autonomia, interacdes, brincadeiras e diferentes experiéncias. A
limpeza e a organizacdo sdo valorizadas, assim como praticas de sustentabilidade, como
compostagem, cultivo da horta e reaproveitamento de materiais. Permanecem demandas
relacionadas a manutencdo preventiva e corretiva, ao acompanhamento das condigdes
estruturais e a potencializacdo dos espagos internos e externos para ampliar as possibilidades
de interacdo, exploragdo, brincadeira e aprendizagem com intencionalidade pedagdgica.

A avaliacéo institucional constitui referéncia para o planejamento e acompanhamento

das acbes do CEI, por meio do Sistema Municipal de Avaliacdo Institucional Participativa
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(SIMAIP), considerando as dimensdes da gestdo, das praticas pedagdgicas e dos espagos e
ambientes. Na Educacdo Infantil, o acompanhamento do percurso das criangas ocorre
principalmente por meio da observacdo, dos registros, da documentacdo pedagogica e da
avaliacdo continua do desenvolvimento e das aprendizagens, sem finalidade de promocéao ou
retencdo. Nesse contexto, indicadores educacionais como taxas de alfabetizagdo, aprovacao,
reprovacao, evasdo e abandono escolar, distor¢do idade/ano, proficiéncia em avaliagdes
externas e IDEB néo se aplicam diretamente a etapa. Para 0 acompanhamento institucional,
sdo considerados dados de atendimento, frequéncia e permanéncia, demanda por vagas,
composicdo das turmas, desenvolvimento e aprendizagem das criangas, bem como os
resultados do Sistema Municipal de Awvaliacdo Institucional Participativa (SIMAIP),
articulados a observacdo e a documentacdo pedagdgica.

Diante desse contexto, destacam-se como potencialidades a equipe comprometida, a
organizacdo institucional, a identidade pedagdgica, as praticas de acolhimento e inclusdo, a
participacdo dos 6rgaos colegiados, a relagdo com as familias e a estrutura fisica renovada.
Como prioridades de aprimoramento, evidenciam-se a participagdo da comunidade escolar, a
comunicacdo com as familias, a formacdo continuada, a documentacdo pedagdgica, 0
acompanhamento do desenvolvimento das criangas, a qualificacdo das préaticas pedagogicas e
a manutencdo dos espagos.

Assim, o Plano de Gestdo Escolar articula as dimensGes da Gestdo Escolar,
PedagoOgica e Espaco Fisico e Ambiente, fortalecendo as potencialidades existentes e
respondendo as necessidades identificadas, com compromisso com uma Educacédo Infantil de
qualidade, inclusiva, democratica, acolhedora e centrada no desenvolvimento integral das

criangas.

3 OBJETIVO GERAL

Promover uma gestdo democratica, participativa, transparente e comprometida com a
qualidade da Educacdo Infantil, fortalecendo as praticas institucionais ja consolidadas e
desenvolvendo agfes voltadas a participagdo da comunidade, & qualificacdo do trabalho
pedagdgico, a incluséo, a valorizagdo das pessoas, a organizacao dos espagos € a garantia de

um ambiente seguro, acolhedor e favoravel ao desenvolvimento integral das criangas.

4 OBJETIVOS ESPECIFICOS
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. Fortalecer a gestdo democratica e participativa, ampliando o dialogo, a
escuta e a corresponsabilidade entre profissionais, familias, APP, Conselho Escolar e
comunidade.

o Qualificar o acompanhamento dos processos administrativos,
pedagogicos e institucionais, promovendo organizagdo, transparéncia, planejamento e
cumprimento das atribui¢Ges de cada segmento.

o Aprimorar a comunicagéo entre instituicdo e familias, favorecendo o
acesso as informacoes e relacdes pautadas no dialogo, respeito e confianca.

. Ampliar a apropriacdo coletiva do Projeto Politico-Pedagogico,
Regimento Interno e demais documentos orientadores da instituicao.

o Qualificar as préaticas pedagdgicas por meio do planejamento, da
observacao, da documentacdo pedagdgica, da reflexdo coletiva e da intencionalidade
educativa.

. Promover praticas inclusivas e pautadas na equidade, assegurando a
participacdo, o desenvolvimento e a aprendizagem de todas as criancas, respeitando
suas singularidades e fortalecendo relacdes baseadas no respeito as diferencas.

. Fortalecer a educacdo para as relacdes étnico-raciais, valorizando a
diversidade, a representatividade e o respeito as diferentes identidades e culturas.

o Ampliar e sistematizar a formacgdo continuada, considerando as
necessidades identificadas no cotidiano institucional.

o Potencializar os espacos e ambientes do CElI como elementos
pedagogicos, favorecendo interagdes, brincadeiras, exploracdo, autonomia e
desenvolvimento infantil.

o Fortalecer acOes de sustentabilidade, incluindo cuidado com a natureza,
compostagem, cultivo da horta e reaproveitamento de materiais, bem como
acompanhar as condic¢des de seguranca, manutencao e conservacdo dos espagos.

o Assegurar transparéncia na utilizacdo dos recursos financeiros e
ampliar a participagdo da comunidade no acompanhamento e na presta¢do de contas.

o Acompanhar as metas do Plano de Gestdo Escolar, avaliando avancos,

identificando necessidades e reorganizando a¢des quando necessario.

S JUSTIFICATIVA
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O presente Plano de Gestdo Escolar é elaborado a partir da realidade do Centro de
Educacdo Infantil Professora Leonides Westarb, considerando os avancgos construidos, as
praticas consolidadas e o0s aspectos que demandam continuidade, aperfeicoamento e
acompanhamento.

A gestdo da Educacdo Infantil requer articulagéo entre as dimensfes administrativa,
pedagogica, relacional e estrutural. Nesse sentido, o plano constitui instrumento de
organizacdo das prioridades institucionais e de fortalecimento da gestdo democratica,
orientando ac¢des planejadas, acompanhadas e avaliadas coletivamente.

O diagnéstico evidencia uma instituicdo organizada, com equipe comprometida,
identidade pedagdgica, préaticas de acolhimento e inclusdo e espacos potencializados desde a
inauguracdo da nova sede. Ao mesmo tempo, aponta como prioridades a ampliagdo da
participacdo da comunidade escolar, o fortalecimento da formacdo continuada, a
sistematizacdo da documentacdo e reflexdo sobre as praticas pedagogicas e o
acompanhamento das condigdes de seguranca e manutencdo dos ambientes.

Dessa forma, as metas propostas buscam consolidar as potencialidades existentes e
avancar nos aspectos prioritarios, fortalecendo a articulacdo entre criancgas, profissionais,
familias, orgdos colegiados, Rede Municipal de Ensino e comunidade. O plano constitui,
assim, instrumento de gestdo para orientar decisdes, organizar responsabilidades, estabelecer
prioridades e acompanhar os avangos ao longo do periodo de gestdo.

6 PROPOSTA DAS METAS E ACOES

6.1 Gestdo Escolar
METAS:

Ampliar a participacdo da comunidade escolar na gestdo e nas decisdes
institucionais. A¢des: Promover espacos permanentes de didlogo com profissionais, familias
e demais segmentos da comunidade escolar. Fortalecer a participacdo do Conselho Escolar e
da APP nas discussdes e decisdes pertinentes a instituicdo. Incentivar a participacdo das
familias em reunides, projetos, eventos e demais ac¢Ges institucionais. Estimular a construgao
coletiva de propostas e encaminhamentos. Garantir momentos de avaliagéo e reflexdo sobre as
acOes desenvolvidas. Valorizar as contribuicdes dos diferentes segmentos da comunidade
escolar. Fortalecer a corresponsabilidade na construcdo e execucdo das ac¢Ges institucionais.

Consolidar o PPP e o Regimento Interno como instrumentos orientadores da

5



Prefeitura de

PLANO DE GESTAO ESCOLAR  Blumenau

gestdo e das praticas institucionais. A¢des: Promover momentos de estudo e discussdo do
Projeto Politico-Pedagdgico e do Regimento Interno. Garantir que 0s documentos estejam
atualizados e articulados a realidade da instituicdo. Envolver os profissionais na analise e
atualizacdo dos documentos. Socializar os principios e orientacbes dos documentos com as
familias e comunidade escolar. Utilizar o PPP e 0 Regimento Interno como referéncias para
planejamento, tomada de decisGes e organizacdo das praticas institucionais. Revisar 0s
documentos sempre que houver necessidade de adequacdo as mudancas legais, pedagogicas
ou institucionais.

Assegurar transparéncia no planejamento, na aplicacdo e na prestacdo de contas
dos recursos. AcOes: Realizar planejamento dos recursos financeiros de acordo com as
necessidades e prioridades da instituicdo. Fortalecer a participacdo da APP e dos 6rgédos
competentes na definicdo das prioridades de aplicagdo dos recursos. Manter registros
organizados da utilizacdo dos recursos. Realizar prestacdo de contas de acordo com a
legislagdo e orientagOes vigentes. Socializar informagdes financeiras com 0s segmentos
competentes. Priorizar investimentos que contribuam para a qualidade do atendimento as
criancas e para as necessidades da instituicao.

Fortalecer a comunicacéo e a parceria entre instituicdo e familias. Acdes: Manter
canais de comunicacdo claros, acessiveis e respeitosos. Fortalecer reunides com familias e
momentos de dialogo individual ou coletivo. Socializar informacfes referentes a rotina,
projetos, propostas e acontecimentos da institui¢do. Incentivar a participacdo das familias na
vida escolar das criancas. Estabelecer procedimentos para acolhimento de sugestdes, davidas
e manifestagdes. Garantir retorno as familias sempre que houver necessidade de
encaminhamento.  Utilizar diferentes estratégias de comunicacdo, respeitando as
caracteristicas e possibilidades da comunidade.

Assegurar o cumprimento da legislagdo e das atribuices profissionais. Ac¢oes:
Acompanhar a legislacdo educacional e as normativas da Rede Municipal de Ensino.
Socializar com a equipe as orientaces e atualizacdes pertinentes as funcbes profissionais.
Garantir o cumprimento das atribui¢bes previstas para cada fungéo. Organizar oS processos
administrativos de acordo com as orientacdes da Secretaria Municipal de Educac&o. Promover
dialogo e acompanhamento do trabalho desenvolvido pelos profissionais. Estimular relagdes
profissionais pautadas na ética, respeito, responsabilidade e colaboracdo. Organizar os fluxos
de trabalho de forma clara e participativa.

Qualificar os processos de acesso, acolhimento, adaptagdo e permanéncia das

criancgas. Acles: Garantir acolhimento respeitoso as criancas e suas familias. Desenvolver
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estratégias que favoregcam o processo de inser¢do e a construcdo de vinculos. Acompanhar
situacOes de faltas e possiveis dificuldades de permanéncia. Manter comunicagdo com as
familias em situacdes que demandem acompanhamento. Desenvolver a¢6es de acolhimento as
criancas que ingressam na instituicdo ao longo do ano. Articular encaminhamentos quando
identificadas situagOes que possam comprometer 0 acesso, a permanéncia ou a participacdo da

crianga.

6.2 Pedagdgica
METAS:

Consolidar a implementacdo do Curriculo da Educacdo Basica do Sistema
Municipal de Ensino de Blumenau na Educacédo Infantil. Ac¢bes: Promover estudos
coletivos sobre o curriculo da Educagdo Infantil. Articular o curriculo ao planejamento
cotidiano dos professores. Garantir propostas que respeitem as especificidades da infancia.
Valorizar as interagdes e as brincadeiras como eixos estruturantes das préaticas pedagdgicas.
Considerar os direitos de aprendizagem e desenvolvimento das criancas na organizagdo das
experiéncias. Promover reflexdo coletiva sobre a efetivacdo do curriculo nas préaticas
institucionais.

Ampliar préticas inclusivas, de equidade e de valorizacéo da diversidade cultural
e étnico-racial. Agdes: Desenvolver préaticas pedagdgicas que valorizem as singularidades
das criancas. Promover experiéncias que contemplem diferentes culturas, histrias, modos de
vida e formas de expressdo. Utilizar materiais e recursos que representem a diversidade
presente na sociedade. Identificar e minimizar barreiras & participacdo das criancas. Adaptar
propostas, materiais e ambientes quando necessario. Fortalecer o dialogo com as familias
sobre as caracteristicas e necessidades das criangas. Articular o trabalho pedagdgico com
profissionais e servicos especializados quando necessario. Promover formacéo e estudos sobre
incluséo, equidade, diversidade e educacdo para as relacfes etnico-raciais.

Qualificar as relacdes educativas e pedagogicas entre criancas e adultos. Acdes:
Fortalecer relacOes baseadas no respeito, escuta e acolhimento. Garantir que as criangas sejam
consideradas sujeitos ativos nas experiéncias propostas. Ampliar oportunidades de
participacdo e expressdo infantil. Respeitar os diferentes ritmos e tempos das criancas.
Promover interagdes que favorecam autonomia, cooperacdo e convivéncia. Refletir
coletivamente sobre as relagdes estabelecidas no cotidiano. Valorizar a escuta das criangas
como elemento do planejamento pedagdgico.
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Consolidar processos de avaliacdo diagnostica e formativa do desenvolvimento e
das aprendizagens. AcOes: Utilizar a observacdo sistematica como instrumento de
acompanhamento das criancas. Registrar processos de aprendizagem e desenvolvimento.
Utilizar informacGes observadas para reorganizar o planejamento. Considerar os diferentes
ritmos e formas de aprendizagem. Compartilhar informacdes relevantes com as familias.
Utilizar a avaliagdo como instrumento de reflexdo sobre a prética pedagogica. Evitar préaticas
avaliativas classificatorias, respeitando as especificidades da Educacdo Infantil.

Fortalecer o percurso formativo e a formacdo continuada dos profissionais.
Acdes: Levantar as necessidades formativas da equipe. Organizar momentos de estudo e
reflexdo durante os periodos destinados a formacdo e planejamento. Articular os estudos as
necessidades observadas no cotidiano. Socializar conhecimentos e experiéncias entre 0s
profissionais. Incentivar a participacdo em formacGes oferecidas pela Rede Municipal de
Ensino. Registrar os encaminhamentos das formac@es. Avaliar a contribuicdo dos processos
formativos para a pratica pedagogica.

Qualificar o planejamento pedagdgico articulado ao curriculo, & observacéo e a
documentacdo. A¢des: Garantir momentos de planejamento individual e coletivo. Articular
planejamento, curriculo, observacdo, avaliacdo e documentacdo pedagdgica. Considerar 0s
interesses, necessidades e experiéncias das criancas. Planejar propostas diversificadas
envolvendo diferentes linguagens. Revisitar os planejamentos a partir das observacoes
realizadas. Compartilhar experiéncias entre os profissionais. Garantir intencionalidade
pedagdgica nas propostas desenvolvidas.

Potencializar experiéncias que promovam a aprendizagem e o desenvolvimento
integral das criancas. A¢des: Desenvolver experiéncias que favorecam os aspectos fisicos,
emocionais, sociais, cognitivos e culturais. Ampliar oportunidades de exploragéo,
investigacdo, expressdo e criacdo. Promover experiéncias com diferentes linguagens.
Valorizar as experiéncias e conhecimentos prévios das criangas. Garantir momentos de
brincadeira livre e orientada. Observar e acompanhar o desenvolvimento individual e coletivo.
Fortalecer estratégias pedagogicas diversificadas para atender as diferentes necessidades.

Consolidar os principios éticos, politicos e estéticos no cotidiano institucional.
Acdes: Promover experiéncias pautadas no respeito, solidariedade e convivéncia democratica.
Valorizar a participacdo e a autonomia das criangas. Desenvolver propostas que estimulem
criatividade, sensibilidade e expressdo. Respeitar diferentes formas de pensar, viver e se
expressar. Promover experiéncias de cuidado consigo, com o outro e com o0 ambiente.

Incentivar atitudes de cooperacdo e responsabilidade.
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Integrar os instrumentos de gestdo pedagdgica ao acompanhamento do percurso
das criancas. A¢oes: Utilizar planejamento, registros, documentacdo pedagdgica e avaliacoes
como instrumentos articulados. Organizar registros que permitam acompanhar o percurso das
criancas. Utilizar informag6es pedagdgicas para subsidiar decisdes da equipe. Fortalecer a
documentacdo das experiéncias desenvolvidas. Promover momentos de analise coletiva dos
registros. Garantir articulacdo entre os instrumentos pedagdgicos e o Projeto Politico-
Pedagogico.

6.3 Espaco Fisico e Ambiente
METAS:

Qualificar a organizagdo dos tempos e espacos conforme as necessidades das
criancas. Acbes: Organizar 0s espacos considerando faixa etaria, necessidades e interesses
das criancas. Planejar os tempos da rotina de forma flexivel. Garantir equilibrio entre
momentos de propostas, brincadeiras, alimentacdo, descanso, higiene e exploragcdo. Ampliar
possibilidades de utilizacdo dos diferentes ambientes da instituicdo. Considerar 0s espagos
como elementos integrantes do planejamento pedagdgico.

Ampliar a intencionalidade pedagdgica na organizacdo e utilizacdo dos espacos.
Acdes: Organizar ambientes que estimulem exploragdo, curiosidade e autonomia.
Disponibilizar materiais acessiveis as criancas. Reorganizar os ambientes conforme as
experiéncias e projetos desenvolvidos. Utilizar diferentes espacos da instituicdo como
ambientes de aprendizagem. Avaliar periodicamente a funcionalidade dos ambientes.
Considerar a participacdo das criancas na organizagéo e transformacao dos espacos.

Ampliar e qualificar os espacos de interagdes, brincadeiras e exploragdo. Ac¢oes:
Garantir espacgos destinados as brincadeiras livres e orientadas. Ampliar oportunidades de
movimento e exploracdo. Disponibilizar materiais diversificados para brincadeiras. Valorizar
brincadeiras tradicionais e manifestacdes culturais. Criar possibilidades de interacdo entre
diferentes grupos. Utilizar areas externas de forma planejada e segura. Observar as
preferéncias e interesses das criangas para reorganizar propostas e ambientes.

Assegurar condigfes adequadas de seguranca, limpeza, conservagdo e
manutencdo dos espacos. A¢Oes: Realizar acompanhamento periodico das condi¢bes dos
ambientes. Identificar e registrar necessidades de manutencéo. Priorizar situacdes que possam
representar riscos as criangas e profissionais. Encaminhar demandas estruturais aos setores

responsaveis. Acompanhar 0s encaminhamentos realizados. Manter 0s espacos limpos,
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organizados e adequados ao uso. Orientar os profissionais sobre a comunicagdo imediata de
situacbes que demandem intervencdo. Desenvolver agbes preventivas de conservagdo dos
ambientes.

Quialificar e potencializar os ambientes internos e externos da instituicdo. Acdes:
Avaliar periodicamente a organizacdo dos ambientes. Reorganizar espagos de acordo com as
necessidades pedagdgicas. Ampliar possibilidades de utilizacdo dos ambientes internos e
externos. Valorizar elementos naturais e materiais diversificados. Organizar os materiais de
maneira acessivel e segura. Favorecer ambientes que estimulem autonomia, interacdo e
investigacdo. Promover participacdo dos profissionais no planejamento da organizagdo dos
espacos.

Ampliar préaticas de sustentabilidade e educacdo ambiental no cotidiano
institucional. Acbes: Manter e ampliar praticas de compostagem e cultivo da horta.
Incentivar o reaproveitamento e a reutilizacdo de materiais. Desenvolver a¢6es de reducao de
desperdicios. Promover experiéncias de cuidado com a natureza. Incentivar 0 uso consciente
da &gua e da energia. Envolver as criancas em praticas de cuidado com 0s espagos.
Desenvolver projetos relacionados ao meio ambiente e a sustentabilidade. Socializar as
praticas de sustentabilidade com as familias.

O Plano expressa 0 compromisso com uma gestdo democréatica, participativa e
transparente, voltada a qualidade da Educacdo Infantil e ao desenvolvimento integral das
criancas, valorizando suas necessidades, interesses, singularidades e potencialidades e tendo
as interacdes, brincadeiras, participacdo, exploracdo, autonomia e convivéncia como
referéncias.

A participacdo de profissionais, familias e 6rgdos colegiados sera fortalecida nas
decisfes e responsabilidades institucionais, assim como a organiza¢cdo dos espagos com
intencionalidade pedagdgica. O Plano constitui, portanto, instrumento orientador e dindmico,
articulando planejamento, acdo, acompanhamento, avaliacao e replanejamento de acordo com

a realidade e as necessidades do CEl.
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